
ORDRE DU JOUR

CAUCUS DU 30 juin 2026, À 19H
19h30 Séance extraordinaire

1 ADMINISTRATION

1.1 Projet d’ordre du jour du procès-verbal de la séance du 7 juillet 2026;
1.2 SQI;
1.3 Bâtiment 30, rue de la Fabrique Est et demande d’aide financière programme Nouveaux Horizons (ainés)

– fermières, âge d’or et municipalité;
1.4 60, rue Jean-Paul – contrat de vente municipalité premier acheteur – décision;
1.5 Surplus 2025 et affectations;
1.6 Placement à terme – Dev. Lapierre Phase #3;
1.7 Récupération taxes CSC – Me Ethier;
1.8 Logiciel SST – SIMDUT;
1.9 Proposition MI-Traitement – Automatisation des processus;
1.10 Municipalité de Saint-Anselme demande auprès MTMD de reprise du 1er rang Ouest;
1.11 États financiers avec réserve – lettre MAMH;
1.12 Pancarte terrain Fabrique « no parking »;

2 SERVICES PUBLICS

2.1 258, rue Charles-Eugène, travaux effectués– égout pluvial - ;
2.2 TAPU – présentation du projet phase 2;
2.3 Chaîne trottoir – rue Lapierre;
2.4 Tuyau arrière CSC;
2.5 Rapport visite écocentre – ARPE - recyclage des produits électroniques;
2.6 Règlement concernant la création et le fonctionnement du service de sécurité incendie;
2.7 Règlement sur la prévention incendie;

3 HYGIÈNE DU MILIEU

4 LOISIRS, CULTURE ET DÉVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE

4.1 Suivi démarches Loisirs – compte-rendu de Me Mireille Lemay;
4.2 Chauffe-eau piscine et assurances;

5 URBANISME, ENVIRONNEMENT

5.1 Suivi rencontre CCU de juin 2026;
5.2 Fermières – affichage extérieur;

6 ACTIVITÉS DES COMITÉS

6.1 Suivi rencontre Comité 250e et livre souvenir;
6.2 Planification, activité du maire, 29 août 2026;
6.3 Suivi sondages Politiques familles – ainés (données préliminaires : 177 répondants pour 18 à 65 ans, 21

pour 10 à 17 ans et 81 pour 66 ans et plus) donc 279 participants- excellente participation;

7 VARIA
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De : Moreau, Joëlle (Vien, Dominique - Députée)
À : Gagné, Denise (Vien, Dominique - Députée)
Objet : Information sur les formations disponibles dans le cadre du programme Nouveaux Horizons 2026-2027
Date : 2 juin 2026 15:31:34
Pièces jointes : image002.png

OUVERT - Appel de propositions 2026-2027 pour les projets communautaires dans
le cadre du Programme Nouveaux horizons pour les aînés
 
Bonjour,
 
Aujourd’hui, le 2 juin 2026, Service Canada a ouvert l’appel de propositions (AP) de
2026-2027 pour les projets communautaires dans le cadre du Programme Nouveaux
horizons pour les aînés (PNHA) partout au pays.
 
Les informations du programme et le guide du demandeur sont maintenant disponibles
sur le site Web d’Emploi et développement social Canada.  
 
La date limite pour présenter une demande est le 14 juillet 2026 à 15h00, heure
avancée de l’Est. Les organismes ont 6 semaines pour soumettre leur demande.
 
 

 NOUVEAU – Veuillez prendre note des nouveautés pour cet Appel de propositions
du PNHA 2026-2027:
 
Augmentation du montant maximal de la subvention 
Le montant maximal de la subvention est augmenté à 50 000 $ afin de renforcer l'impact
des projets et de tenir compte de l'inflation. Une limite de 25 000 $ sera fixée aux
dépenses liées à l'aide à l’immobilisation afin de garantir qu’une partie du financement
soutient des activités qui bénéficient aux aînés.
 
Numéro d'entreprise de l'Agence du revenu du Canada obligatoire 
Un numéro d'entreprise valide de l'Agence du revenu du Canada est requis pour
présenter une demande dans le cadre l’AP 2026-2027.
 
Changement des critères d’évaluation 
Des points supplémentaires seront accordés aux demandes provenant d’organismes
établis dont le mandat ou la mission est principalement axé(e) sur les aînés.
 
SELSC est l’unique plateforme en ligne à utiliser pour présenter une demande 
Les demandes sous l’AP 2026-2027 devront obligatoirement être soumises via le portail
Services en ligne des subventions et contributions (SELSC). Les organismes
demandeurs sont invités à commencer dès maintenant leur inscription au service en
ligne.
 
Si vous ne savez pas si vous ou une personne de votre organisme avez déjà créé un
compte SELSC, veuillez communiquer avec l’équipe du SELSC à NA-GCOS-SELSC-
GD@hrsdc-rhdcc.gc.ca.
 

 
 
Le PNHA appuie les projets qui répondent aux objectifs suivants :

Promouvoir le bénévolat auprès des aînés et des autres générations;

mailto:joelle.moreau.310@parl.gc.ca
mailto:denise.gagne.310@parl.gc.ca
https://www.canada.ca/fr/emploi-developpement-social/services/financement/nouveaux-horizons-aines-communautaires.html
https://www.canada.ca/fr/agence-revenu/services/impot/entreprises/sujets/inscription-entreprise/numero-entreprise-comptes-programme/comment-inscrire.html
https://www.canada.ca/fr/emploi-developpement-social/services/financement/selsc.html
mailto:NA-GCOS-SELSC-GD@hrsdc-rhdcc.gc.ca
mailto:NA-GCOS-SELSC-GD@hrsdc-rhdcc.gc.ca


Faire participer les aînés à la collectivité à titre de mentors auprès d’autres
personnes;
Accroître la sensibilisation aux mauvais traitements envers les aînés, y compris à
l’exploitation financière;
Appuyer la participation sociale et l’inclusion des aînés;
Fournir une aide à l’immobilisation pour des projets ou des programmes
communautaires nouveaux ou existants, destinés aux aînés.

 
Les organismes sont invités à demander du financement pour des projets qui
soutiennent les priorités nationales du programme :

1. Favoriser le vieillissement en santé
2. Prévenir les mauvais traitements envers les aînés
3. Célébrer la diversité et promouvoir l’inclusion
4. Soutenir la sécurité financière

 
L’inscription aux SELSC nécessite un numéro d’entreprise de l’Agence du revenu du
Canada (ARC). Il s’agit d’un processus qui ne doit être effectué qu’une seule fois et qui
permet de présenter en toute sécurité des demandes en ligne pour des occasions de
financement offertes par Emploi et Développement social Canada (EDSC).
 
Nous vous encourageons à suivre Aînés au Canada sur Facebook et X ou accéder
canada.ca/aînés pour obtenir les renseignements les plus récents sur les prestations, les
programmes et les initiatives offerts aux aînés. De plus, nous vous invitons à suivre et
partager notre contenu afin de faire connaître le volet communautaire 2026-2027 du
PNHA et les annonces importantes concernant les aînés. Pour vous joindre à la
conversation, utilisez #AînésAuCanada.
 
Séances d’information 
  
Des séances d'information virtuelles d’une durée de 90 minutes sont offertes par le biais
de Microsoft Teams. 
 
Pour vous inscrire, veuillez procéder comme suit :
 

1. Sélectionnez dans le tableau ci-dessous la session de votre choix dans la langue de
votre choix;

2. Cliquez sur le lien pour vous inscrire;
3. Conservez le courriel de confirmation que vous recevrez. Il contiendra le lien pour

rejoindre la session d'information. 
4. En cas d'indisponibilité à participer à la séance, nous vous prions de bien vouloir

procéder à votre désinscription en utilisant l'adresse électronique de confirmation.
 

Séance Date Heure Langue Lien d’inscription
Séance
d'information sur le
PNHA

9 juin 2026 13h30 à
15h00 Français Cliquez ici pour vous inscrire

Séance
d'information sur le
PNHA

10 juin
2026

10h00 à
11h30 Français Cliquez ici pour vous inscrire

https://www.facebook.com/AinesauCanada/
https://twitter.com/EDSC_GC
https://www.canada.ca/fr/emploi-developpement-social/campagne/aines.html
https://events.teams.microsoft.com/event/cd513cb6-7189-4c0f-ae17-b4ce84f52834@9ed55846-8a81-4246-acd8-b1a01abfc0d1
https://events.teams.microsoft.com/event/bc917760-2792-48aa-9708-2e5fceb02356@9ed55846-8a81-4246-acd8-b1a01abfc0d1


Séance
d'information sur le
PNHA

10 juin
2026

13h30 à
15h00 Français Cliquez ici pour vous inscrire

Séance
d'information sur le
PNHA

11 juin
2026

10h00 à
11h30 Français Cliquez ici pour vous inscrire

Séance
d'information sur le
PNHA

15 juin
2026

10h00 à
11h30 Français Cliquez ici pour vous inscrire

Séance
d'information sur le
PNHA

17 juin
2026

10h00 à
11h30 Français Cliquez ici pour vous inscrire

Séance
d'information sur le
PNHA

18 juin
2026

13h30 à
15h00 Français Cliquez ici pour vous inscrire

Séance
d'information sur le
PNHA

25 juin
2026

13h30 à
15h00 Français Cliquez ici pour vous inscrire

 
 
Pour en savoir plus sur cet appel de propositions, visitez Programme Nouveaux Horizons
pour les aînés – Projets communautaires. Pour toute question concernant le PNHA et son
processus de demande, vous pouvez nous contacter par :  
  

Courriel à QC-PNHA-NHSP@servicecanada.gc.ca ou
Téléphone au 1-866-233-3194 

 
Cordialement,
 

Joëlle Moreau
Adjointe du bureau de comté

Dominique Vien, députée fédérale
Bellechasse—Les Etchemins—Lévis
115, Rte du Président-Kennedy B.102
Lévis, Qc G6V 6C8 

Tél. : | 418-830-0500
Courriel | joelle.moreau.310@parl.gc.ca

AVIS DE CONFIDENTIALITÉ – Le présent message et tout fichier qui y est joint sont confidentiels et peuvent contenir de
l’information protégée. Si vous n’êtes pas le destinataire visé ni le mandataire chargé de lui transmettre ce message, nous vous
signalons qu’il est strictement interdit d’en divulguer le contenu, de le copier, de le distribuer ou de l’utiliser à quelque fin que ce
soit. Si vous avez reçu ce message par erreur, veuillez nous en informer immédiatement par téléphone ou par courriel et détruire
l’original. Nous vous remercions de votre collaboration.
 

 

https://events.teams.microsoft.com/event/0db217b0-72c2-4b74-b165-ed3c0e3fa6ec@9ed55846-8a81-4246-acd8-b1a01abfc0d1
https://events.teams.microsoft.com/event/0e941fc9-f7d5-441e-9479-e44f4ddcac00@9ed55846-8a81-4246-acd8-b1a01abfc0d1
https://events.teams.microsoft.com/event/39ea0e25-8157-43b7-82a9-a59d2bb85302@9ed55846-8a81-4246-acd8-b1a01abfc0d1
https://events.teams.microsoft.com/event/4a65ec3c-90cd-46b1-9481-2132dd79f67c@9ed55846-8a81-4246-acd8-b1a01abfc0d1
https://events.teams.microsoft.com/event/4badd982-25af-43df-8351-1e717b93585e@9ed55846-8a81-4246-acd8-b1a01abfc0d1
https://events.teams.microsoft.com/event/b8341701-0919-4999-b769-46fb1662e3f1@9ed55846-8a81-4246-acd8-b1a01abfc0d1
https://www.canada.ca/fr/emploi-developpement-social/services/financement/nouveaux-horizons-aines-communautaires.html
https://www.canada.ca/fr/emploi-developpement-social/services/financement/nouveaux-horizons-aines-communautaires.html
mailto:QC-PNHA-NHSP@servicecanada.gc.ca
mailto:joelle.moreau.310@parl.gc.ca
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ƓƖŸŢĲƣЮШ ƨШĦŸŰƣƖċŔƖĲЯШĲũũĲШƻŔƚĲШěШƓĲƖůĲƣƣƖĲШũѣŔŰƣĳŊƖċƣŔŸŰШĬĲШƓċƖƣĲŰċŔƖĲƚШƕƨŔШĦŸŰƣƖŔĤƨĲƖŸŰƣ
ċĦƣŔƻĲůĲŰƣШěШũċШƓũċŰŔǯĦċƣŔŸŰЯШċƨШǯŰċŰĦĲůĲŰƣШĲƣШěШũċШƖĳċũŔƚċƣŔŸŰШĬƨШƓƖŸŢĲƣШĬĿƚШũĲƚШƓƖĲůŔĿƖĲƚ
ĳƣċƓĲƚЮШ~ŸŰШŔŰƣĲŰƣŔŸŰШĬĲůĲƨƖĲШĬĲШůĲŰĲƖШěШƣĲƖůĲШũĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШĲŰƻŔƚċŊĳШũŸƖƚШĬĲ
ũѣċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШĬƨШƣĲƖƖċŔŰШĲƣШĬĲШŉċƻŸƖŔƚĲƖШũċШĦŸŰĦƖĳƣŔƚċƣŔŸŰШĬĲШĦĲũƨŔрĦŔШĬċŰƚШũĲƚШůĲŔũũĲƨƖƚШĬĳũċŔƚЮ

xѣċŢŸƨƣШĬĲШĦŸƓƖŸƓƖŔĳƣċŔƖĲƚШƓĲƖůĲƣƣƖċŔƣШĬĲШƖĳƨŰŔƖШũĲƚШƖĲƚƚŸƨƖĦĲƚЯШũĲƚШĲǂƓĲƖƣŔƚĲƚШĲƣШũĲƚ
ŔŰƻĲƚƣŔƚƚĲůĲŰƣƚШŰĳĦĲƚƚċŔƖĲƚШċǯŰШĬѣċƚƚƨƖĲƖШũċШƻŔċĤŔũŔƣĳШĲƣШũĲШƚƨĦĦĿƚШĬƨШƓƖŸŢĲƣЯШƣŸƨƣШĲŰ
ůċŔŰƣĲŰċŰƣШũѣŸĤŢĲĦƣŔŉШĬĲШĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣШƓŸƨƖШũĲƕƨĲũШũĲШƣĲƖƖċŔŰШċШĳƣĳШċĦƕƨŔƚЮ

sĲШƚŸũũŔĦŔƣĲШĬŸŰĦШƖĲƚƓĲĦƣƨĲƨƚĲůĲŰƣШũѣċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШůƨŰŔĦŔƓċũШƓŸƨƖШƓƖŸĦĳĬĲƖШě
ĦĲƣƣĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШĬĲШũċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲШƓƖŸƓƖŔĳƣĳШƚŸƨƚШŉŸƖůĲШĬѣŔŰĬŔƻŔƚŔŸŰЯШĬċŰƚШũĲШƖĲƚƓĲĦƣШĬĲ
ũѣĲƚƓƖŔƣШĬĲƚШĲŰŊċŊĲůĲŰƣƚШƓƖŔƚШũŸƖƚШĬĲШũѣċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШĬƨШƣĲƖƖċŔŰЮ

sĲШĬĲůĲƨƖĲШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШƓŸƨƖШŉŸƨƖŰŔƖШƣŸƨƣĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸůƓũĳůĲŰƣċŔƖĲШŸƨШƖĳƓŸŰĬƖĲШċƨǂ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĬĲƚШůĲůĤƖĲƚШĬƨШĦŸŰƚĲŔũЮ

éĲƨŔũũĲǍШċŊƖĳĲƖЯШ~ċĬċůĲЯШ~ŸŰƚŔĲƨƖЯШůĲƚШƚċũƨƣċƣŔŸŰƚШĬŔƚƣŔŰŊƨĳĲƚЮ

EƖŔĦШxĲƚƚċƖĬ



EǂƣƖċŔƣШĦŸŰƣƖċƣШĬĲШƻĲŰƣĲШĲŰƣƖĲШ]ĲƚƣŔŸŰШFƖŔĦШ~ĲƖĦŔĲƖрxĲƚƚċƖĬШŔŰĦЮШĲƣШũċШ
~ƨŰŔĦŔƓċũŔƣĳШĬĲШÉċŔŰƣр]ĲƖƻċŔƚШĬƨШΞΜШŢƨŔŰШΞΜΞΟ



~ŔƚНěНŢŸƨƖНũĲаНΞΜΞΣрΜΣрΞΟ

ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰƚНΞΜΞΡ 7ƨĬŊĲƣНΞΜΞΡ ?ŔŉŉĳƖĲŰĦĲ EǂƓũŔĦċƣŔŸŰƚ ŉŉĲĦƣċƣŔŸŰНƓƖŸŢĲƣĳĲ
ÅĲƻĲŰƨƚ р НҘ

ÑċǂĲƚ
ΟНΣΡΟНΣΠΦЯΦΡ НҘ ΟНΡΞΜНΟΤΦЯΜΜ НҘ

ыΝΟΟНΞΤΜЯΦΡьНҘ

ΝΣΤНΟΦΟЯΥΝҘ ÑċǂĲƚНѼНfůƓŸƚŔƣŔŸŰНĬĲНĬƖŸŔƣƚНррррН ŉŉĲĦƣĲƖНċƨНƚƨƖƓũƨƚНŰŸŰр
ċŉŉĲĦƣĳƚНƓŸƨƖНƓƖŸŢĲƣƚНŉƨƣƨƖƚНŸŔƨНĦŸŰƣƖŻũĲНƣċƨǂНƣċǂĲƚНĲŰНƓƖĳƻŔƚŔŸŰ
ĳŊċũĲůĲŰƣНĬƨНƖĲŊũЮН?ѣĲůƓƖƨŰƣНƓŸƨƖНũĲНĦĲŰƣƖĲНĬĲНƣƖŔ

9ŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰƚНƣĲŰċŰƣНũŔĲƨНĬĲНƣċǂĲƚ ΥΜНΝΣΡЯΞΡ НҘ ΥΞНΝΡΜЯΜΜ НҘ ΝНΦΥΠЯΤΡ НҘ
ÄƨŸƣĲƚрƓċƖƣƚ р НҘ
ÑƖċŰƚŉĲƖƣƚ ΟΡΣНΤΥΡЯΟΞ НҘ ΟΟΣНΦΦΥЯΜΜ НҘ ыΝΦНΤΥΤЯΟΞьНҘ ?ŔŉŉЮНÂƖŸƻŔĲŰƣНċƨŊůŰЮНÉĤƻНÂ éxНрНEŰƣƖĲƣŔĲŰ ΝΦНΤΜΜНҘ ŉŉĲĦƣĲƖНěНũѣĲŰƣƖĲƣŔĲŰНƖŸƨƣŔĲƖНĲƣНƓċƻċŊĲНΝĲƖНƖċŰŊНŸƨĲƚƣ

ÉĲƖƻŔĦĲƚНƖĲŰĬƨƚ
ΝΟΝНΣΞΞЯΥΣ НҘ ΦΜНΤΠΣЯΜΜ НҘ

ыΠΜНΥΤΣЯΥΣьНҘ
НҼΟΟuҘН ƨŊůЮНÅĲũŔĳĲНċƨНũŸǃĲƖН9É9НѼНΝΠuҘНEŰƣƖċŔĬĲƚНŔŰĦĲŰĬŔĲ

fůƓŸƚŔƣŔŸŰНĬĲНĬƖŸŔƣƚ ΝΜΝНΣΞΞЯΥΣ НҘ ΣΤНΡΜΜЯΜΜ НҘ ыΟΠНΝΞΞЯΥΣьНҘ ~ƨƣċƣŔŸŰƚНҼΞΥuҘ

ůĲŰĬĲƚНĲƣНƓĳŰċũŔƣĳƚ ΝНΥΠΜЯΜΜ НҘ ΦΜΜЯΜΜ НҘ ыΦΠΜЯΜΜьНҘ
ÅĲƻĲŰƨƚНĬĲНƓũċĦĲůĲŰƣƚНĬĲНƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲ ΝΜΠНΡΤΠЯΠΣ НҘ ΦΝНΜΡΜЯΜΜ НҘ ыΝΟНΡΞΠЯΠΣьНҘ EǂƓũЮНҼΝΜuҘНfŰƣĳƖĶƣƚНƚƨƖНƓũċĦĲůĲŰƣƚ

ƨƣƖĲƚНƖĲƻĲŰƨƚНĬѣŔŰƣĳƖĶƣƚ

ΝΤΥНΝΞΜЯΡΜ НҘ ΞНΜΜΜЯΜΜ НҘ

ыΝΤΣНΝΞΜЯΡΜьНҘ

НéĲŰƣĲНÑĲƖƖċŔŰƚ

ΝΤΣНΜΜΜНҘ9ŸŰƚĲƖƻĲƖНƓŸƨƖНƓƖŸĦőċŔŰНĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣНƖĳƚŔĬĲŰƣŔĲũ
ĦŸŰƚŔĬĳƖċŰƣНƕƨĲНƣŸƨƣНũĲНůŸŰƣċŰƣНŰĳĦĲƚƚċŔƖĲНċƨНƖĲůĤŸƨƖƚĲůĲŰƣНĬĲНũċ
ĬĲƣƣĲНĬƨНÅĲŊũНEůƓƖƨŰƣН?ĲƻЮНxċƓŔĲƖƖĲНÂcΟНĲƚƣНċŉŉĲĦƣĳН҇НxĲƚНŔŰƣĳƖĶƣƚНƚŸŰƣ
ůċŢŸƖŔƣċŔƖĲůĲŰƣНĲŰНƓƖŸƻĲŰċŰĦĲНĬĲНĦĲНƓũċĦĲůĲŰƣНĲƣНƓƖŸŉŔƣНƚƨƖНƻĲŰƣĲНĬŸŰĦ
ũѣċŢŸƨƣĲƖНěНĦĲƣƣĲНċŉŉĲĦƣċƣŔŸŰ

ƨƣƖĲƚНƖĲƻĲŰƨƚНĬѣŔŰƣĳƖĶƣƚ р НҘ р НҘ р НҘ

р НҘ р НҘ
р НҘ

EŉŉĲƣНŰĲƣНĬĲƚНŸƓĳƖċƣŔŸŰƚНĬĲНƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƣŔŸŰ р НҘ р НҘ р НҘ
ΠНΣΜΥНΟΥΝЯΞΜ НҘ ΠНΝΦΝНΤΞΟЯΜΜ НҘ ыΠΝΣНΣΡΥЯΞΜьНҘ ННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННΠΝΣНΣΡΥЯΞΜННҘ

9őċƖŊĲƚ
ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰНŊĳŰĳƖċũĲ ΤΣΝНΣΦΝЯΜΜ НҘ ΥΜΤНΠΣΠЯΜΜ НҘ ΠΡНΤΤΟЯΜΜ НҘ

[ƖЮН?ĳƓũċĦĲůĲŰƣЯНŉŸƖůċƣŔŸŰƚНѼНƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚНΜΞрΝΝΜ ΝНΟΡΞЯΜΠ НҘ ΣНΜΜΜЯΜΜ НҘ ΠНΣΠΤЯΦΣ НҘ

ÉċũċŔƖĲН ĬůŔŰНΜΞрΝΟΜ ΟΜΞНΡΠΡЯΦΡ НҘ ΟΜΥНΞΜΡЯΜΜ НҘ ΡНΣΡΦЯΜΡ НҘ
ÉŸŔƖĳĲНĤĳŰĳƻŸũĲƚНΜΞрΝΟΜрΜΜрΣΠΜрΜΜ ΝНΥΦΣЯΣΥ НҘ ΡНΜΜΜЯΜΜ НҘ ΟНΝΜΟЯΟΞ НҘ ΟНΜΜΜНҘН9ŸŰƚĲƖƻĲƖНƓŸƨƖНĦĳũĳĤƖċƣŔŸŰƚНĬƨНůċŔƖĲНΞΜΞΣ
ÉĲƖƻЮНÂƖŸŉЮНÑĲĦőŰŔƕƨĲНΜΞрΝΠΜ ΦΟНΦΡΠЯΝΟ НҘ ΝΜΟНΣΡΡЯΜΜ НҘ ΦНΤΜΜЯΥΤ НҘ
ÉĲƖƻЮНsƨƖŔĬŔƕƨĲƚНΜΞрΝΦΜ ΞΜНΤΤΝЯΡΠ НҘ ΞΤНΡΜΜЯΜΜ НҘ ΣНΤΞΥЯΠΣ НҘ ΣНΤΜΜНҘН9ŸŰƚĲƖƻĲƖНƓŸƨƖНƖĳĬċĦƣŔŸŰНĲŰƣĲŰƣĲНxŸŔƚŔƖƚНċƻĲĦН~ĲНxĲůċǃ

cƨŔũН9őċƨŉŉЮНÂƖĲƚĤǃƣĿƖĲНѼНFũĲĦƣƖŔĦŔƣĳНΟΜН[ċĤЮНEƚƣ ΣНΡΞΠЯΦΤ НҘ ΝΣНΥΜΜЯΜΜ НҘ ΝΜНΞΤΡЯΜΟ НҘ
ΝΜНΞΜΜҘН9ŸŰƚĲƖƻĲƖНƓŸƨƖН9ċŉĳНĬƨН~ŸŰĬĲНрНÅĳŰŸƻċƣŔŸŰƚНΞΜΞΣНѼНůŔƚĲНě
ŰŔƻĲċƨНĬƨНΟΜН[ċĤƖŔƕƨĲНĲƚƣ

ÉĳĦƨƖŔƣĳНƓƨĤũŔƕƨĲ ΡΜΦНΝΥΦЯΜΜ НҘ ΡΜΥНΞΣΟЯΜΜ НҘ ыΦΞΣЯΜΜьНҘ

ÉŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲƚШƚƨƖƓũƨƚШΞΜΞΡШĲƣШĬĲШũĲƨƖШċŉŉĲĦƣċƣŔŸŰШƓƖŸŢĲƣĳĲШċƨШĤƨĬŊĲƣШĦŸƨƖċŰƣ

ÄƨŸƣĲрƓċƖƣНĬċŰƚНũĲƚНƖĳƚƨũƣċƣƚНŰĲƣƚНĬѣĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲƚНůƨŰŔĦŔƓċũĲ
ĲƣНĬĲНƓċƖƣĲŰċƖŔċƣƚНĦŸůůĲƖĦŔċƨǂ

ΞΜНΜΜΤЯΥΥНҘ ЮёÂƖŸƻŔĲŰƣЮĬĲЮцц[ƖдЮ?ĳƓũċĦĲůĲŰƣеЮŉŸƖůċƣŔŸŰƚЮ҂ЮƖĲŰĦŸŰƣƖĲƚЮΣΥц
ΤΤΣЮӂЮÉċũċŔƖĲЮ ĬůŔŰЮΣΥцΤΦΣЮӂЮÉĲƖƻдЮÂƖŸŉдЮÑĲĦőŰŔƕƨĲЮΣΥцΤΧΣ НьНрррр
9ŸŰƚĲƖƻĲƖНƓŸƨƖНƚƨƓƓŸƖƣНƖĲƚƚЮН ĬůŔŰЮН~ŔƚĲНĲŰНƓũċĦĲНĲŰƣĲŰƣĲНxŸŔƚŔƖƚН§Ö
?ĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣо ůĳũŔŸƖċƣŔŸŰНŸƨƣŔũƚНĲƣНƓƖŸĦĲƚƚƨƚНĬĲНƣƖċƻċŔũНċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŉƚ

őƣƣƓƚаооƚċŔŰƣŊĲƖƻċŔƚĦċЮƚőċƖĲƓŸŔŰƣЮĦŸůоƚŔƣĲƚо§Â х~Ö ÉÑ]о ĦƣŔŉƚН~Ö ÉÑ]оΜΣх?ŸƚƚŔĲƖН ŰŰƨĲũНĲŰНĦŸƨƖƚоΞΜΜрÅĲƚƚНŉŔŰċŰĦоΞΜΠрΜΜΜН7ƨĬŊĲƣоΞΜΠрΟΜΜΜН9ŸŰƣƖŻũĲƚНĤƨĬŊĳƣċŔƖĲƚоΞΜΠрΟΜΜΜН]ĲƚƣŔŸŰН[?ÉНĲƣНÉƨƖƓũƨƚЮǂũƚǂ
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ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰƚНΞΜΞΡ 7ƨĬŊĲƣНΞΜΞΡ ?ŔŉŉĳƖĲŰĦĲ EǂƓũŔĦċƣŔŸŰƚ ŉŉĲĦƣċƣŔŸŰНƓƖŸŢĲƣĳĲ

ÉŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲƚШƚƨƖƓũƨƚШΞΜΞΡШĲƣШĬĲШũĲƨƖШċŉŉĲĦƣċƣŔŸŰШƓƖŸŢĲƣĳĲШċƨШĤƨĬŊĲƣШĦŸƨƖċŰƣ

ÅĳůƨŰĳƖċƣŔŸŰНΜΞрΞΞΜ ΝΜΠНΟΡΟЯΠΟ НҘ ΥΟНΣΠΥЯΜΜ НҘ ыΞΜНΤΜΡЯΠΟьНҘ
ÉĲƖƻЮНEŰƣƖċŔĬĲНċƨƣƖĲƚНůƨŰЮНΜΞрΞΞΜрΜΜрΠΠΞрΜΜ ΣНΠΥΜЯΦΞ НҘ ΝΜНΜΜΜЯΜΜ НҘ ΟНΡΝΦЯΜΥ НҘ
EŰƣЮНѼНÅĳƓċƖċƣŔŸŰНΜΞрΞΞΜрΜΜрΡΜΜ ΞΞНΝΤΦЯΜΠ НҘ ΟΠНΡΜΜЯΜΜ НҘ ΝΞНΟΞΜЯΦΣ НҘ

ÑƖċŰƚƓŸƖƣ ΥΣΣНΡΤΡЯΜΜ НҘ ΦΟΡНΣΥΜЯΜΜ НҘ ΣΦНΝΜΡЯΜΜ НҘ
ΣΦНΜΜΜНҘН ŉŉĲĦƣĲƖНƓŸƨƖНũċНŊĲƚƣŔŸŰНĬĲƚНċĦƣŔŉƚНѼНĲŰƣƖĲƣŔĲŰНŉŸƚƚĳƚЯ
ƖĲůƓũŔƚƚċŊĲНŊƖċƻŔĲƖЯНƖĳƓċƖċƣŔŸŰНċƚƓőċũƣĲ

ÅĳůƨŰĳƖċƣŔŸŰНΜΞрΟΞΜНѼНΜΞрΟΟΜ ΟΣΦНΦΠΣЯΝΤ НҘ ΟΦΜНΝΥΜЯΜΜ НҘ ΞΜНΞΟΟЯΥΟ НҘ
ÉĲƖƻЮНÂƖŸŉЮНÑĲĦőŰŔƕƨĲНΜΞрΟΞΜ ΝΡНΣΥΟЯΠΞ НҘ ΞΣНΞΠΡЯΜΜ НҘ ΝΜНΡΣΝЯΡΥ НҘ
EŰƣЮНѼНÅĳƓċƖċƣŔŸŰНĤēƣŔůĲŰƣƚЯНƣĲƖƖċŔŰƚНѼНfŰŉƖċƚЮНΜΞрΟΞΜрΜΜрΡΞΝНрНΡΞΞ ΝΣНΤΟΣЯΦΝ НҘ ΟΜНΜΜΜЯΜΜ НҘ ΝΟНΞΣΟЯΜΦ НҘ
EŰƣЮН[ŸƚƚĳƚНΜΞрΟΞΜ ΝΟНΠΦΤЯΠΣ НҘ ΝΣНΜΜΜЯΜΜ НҘ ΞНΡΜΞЯΡΠ НҘ
]ƖċƻŔĲƖНѼНÉċĤũĲ ΠΜНΟΣΜЯΝΠ НҘ ΞΤНΡΜΜЯΜΜ НҘ ыΝΞНΥΣΜЯΝΠьНҘ
EƚƚĲŰĦĲНЯНőƨŔũĲНѼН?ŔĲƚĲũ ΝΞНΦΠΣЯΜΝ НҘ ΝΡНΜΜΜЯΜΜ НҘ ΞНΜΡΟЯΦΦ НҘ
ÂŔĿĦĲƚНѼНċĦĦĲƚƚŸŔƖĲƚНΜΞрΟΞΜрΜΜрΣΠΜрΜΜ ыΝΣНΟΟΞЯΦΤьНҘ ΝΞНΜΜΜЯΜΜ НҘ ΞΥНΟΟΞЯΦΤ НҘ

?ĳŰĲŔŊĲůĲŰƣНÅƣĲНÉƣрÂŔĲƖƖĲ ΝΡНΤΠΥЯΝΞ НҘ ΝΞНΜΜΜЯΜΜ НҘ ыΟНΤΠΥЯΝΞьНҘ
EŰƣЮНÅĳƓċƖЮНéĳőŔĦƨũĲƚНΜΞрΟΞΜрΜΜрΡΞΡНĲƣНΡΞΣ ΠΞНΦΠΤЯΞΥ НҘ ΟΡНΜΜΜЯΜΜ НҘ ыΤНΦΠΤЯΞΥьНҘ
ÉċĤũĲНѼНÉĲũ ΠΜНΥΥΥЯΜΜ НҘ ΟΞНΡΜΜЯΜΜ НҘ ыΥНΟΥΥЯΜΜьНҘ
EƚƚĲŰĦĲНcƨŔũĲНѼН?ŔĲƚĲũНΜΞрΟΟΜрΜΜрΣΟΝрΜΜ ΠΡНΜΟΜЯΦΡ НҘ ΡΜНΜΜΜЯΜΜ НҘ ΠНΦΣΦЯΜΡ НҘ
ÂŔĿĦĲƚНѼНċĦĦĲƚƚŸŔƖĲƚНΜΞрΟΟΜрΜΜрΣΠΜрΜΜ ΤНΤΡΤЯΣΦ НҘ ΝΡНΜΜΜЯΜΜ НҘ ΤНΞΠΞЯΟΝ НҘ
EŰƣЮНѼНÅĳƓƖċНxƨůŔŰċŔƖĲƚНĬĲНƖƨĲƚ ΝНΟΤΤЯΦΣ НҘ ΡНΡΜΜЯΜΜ НҘ ΠНΝΞΞЯΜΠ НҘ
ÂċŰŰĲċƨǂНĬĲНƚŔŊŰċũŔƚċƣŔŸŰ ΣНΜΜΝЯΣΟ НҘ ΝΜНΜΜΜЯΜΜ НҘ ΟНΦΦΥЯΟΤ НҘ
FũĲĦƣƖŔĦŔƣĳНĳĦũċŔƖċŊĲНƓƨĤũŔĦ ΝΡНΥΤΥЯΦΥ НҘ ΝΟНΡΜΜЯΜΜ НҘ ыΞНΟΤΥЯΦΥьНҘ

cǃŊŔĿŰĲНĬƨНůŔũŔĲƨ ΡΦΝНΦΞΜЯΜΜ НҘ ΣΥΣНΝΤΤЯΜΜ НҘ ΦΠНΞΡΤЯΜΜ НҘ ΣΠНΞΡΤҘН ŉŉĲĦƣĲƖНĦĲНůŸŰƣċŰƣНċƨǂНĲċƨǂНƨƚĳĲƚНƓŸƨƖНƻŔĬċŰŊĲƚНĬĲƚНĤŸƨĲƚ

cŸŰНÉĦŔĲŰƣŔŉŔƕƨĲƚНΜΞрΠΝΞрΜΜрΠΝΝрΜΜ ΠΜНΤΡΦЯΜΡ НҘ ΠΤНΜΜΜЯΜΜ НҘ ΣНΞΠΜЯΦΡ НҘ

E ÑÅЮНѼНÅFÂ ÅЮНf [Å ÉÑÅÖ9ÑÖÅEÉНΜΞрΠΝΞрΜΜрΡΜΜрΜΜ ΝΞНΠΤΜЯΟΜ НҘ ΟΟНΡΜΜЯΜΜ НҘ ΞΝНΜΞΦЯΤΜ НҘ

ÂƖŸĬƨŔƣƚНĦŔůŔƕƨĲƚНрНĦőũŸƖĲНΜΞрΠΝΞрΜΜрΣΟΡрΜΜ ΞΞНΞΠΝЯΥΝ НҘ ΟΥНΜΜΜЯΜΜ НҘ ΝΡНΤΡΥЯΝΦ НҘ

ÂŔĿĦĲƚНѼН ĦĦĲƚƚŸŔƖĲƚНΜΞрΠΝΟрΜΜрΣΠΜрΜΜ ΟНΥΝΝЯΥΦ НҘ ΝΝНΡΜΜЯΜΜ НҘ ΤНΣΥΥЯΝΝ НҘ

cŸŰНÉĦŔĲŰƣŔŉŔƕƨĲƚНΜΞрΠΝΠрΜΜрΠΝΝрΜΜ ΠΝНΜΜΜЯΞΞ НҘ ΟΜНΜΜΜЯΜΜ НҘ ыΝΝНΜΜΜЯΞΞьНҘ

EŰƣЮНѼНÅĳƓċƖЯНΜΞрΠΝΠрΜΜрΡΞΝНѼНΡΞΞ ΝНΣΦΟЯΞΜ НҘ ΥНΜΜΜЯΜΜ НҘ ΣНΟΜΣЯΥΜ НҘ

éŔĬċŰŊĲНĬĲƚНĤŸƨĲƚНΜΞрΠΝΠрΜΜрΡΞΟрΜΜ р НҘ ΟΜНΜΜΜЯΜΜ НҘ ΟΜНΜΜΜЯΜΜ НҘ

Ÿ]ĲƚƣŔŸŰНĬĲƚНċĦƣŔŉƚНĲƣНőŸŰŸƖċŔƖĲНƚĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲƚНаНрӇНΝΜuҘ
xċНůŔƚĲНĲŰНƓũċĦĲНĬĲНũċНŊĲƚƣŔŸŰНĬĲƚНċĦƣŔŉƚНŰќċНƓċƚНƓƨНĶƣƖĲНƖĳċũŔƚĳ
ƣĲũНƕƨĲНƓƖĳƻƨНĲŰНΞΜΞΡНċƻĲĦНũĲНůċŰƕƨĲНĬќĲŉŉĲĦƣŔŉНĲŰНċƨƣƖĲНċƻĲĦНũĲ
ƣĲůƓƚНĬќĲůĤċƨĦőĲНĲƣНĬĲНŉŸƖůċƣŔŸŰНĬĲНŰŸƣƖĲНƖĲƚƚŸƨƖĦĲНě
ũќƨƖĤċŰŔƚůĲ
ŸEŰƣƖĲƣŔĲŰНѼНÅĳƓċƖċƣŔŸŰНƣĲƖƖċŔŰНĲƣНŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚНаНрНӇΝΜuҘ
Ÿ ŢƨƚƣĲůĲŰƣНŔŰƻĲŰƣċŔƖĲНаНрНӇНΞΥuҘ
7ĲċƨĦŸƨƓНĬĲНƚƣŸĦťНƓŸƨƖНŰŸƨƻĲċƨНĦċůŔŸŰНċƻĲĦНƨŰĲНƻċũĲƨƖ
ƚƨƓĳƖŔĲƨƖĲНĲƣНĳŊċũĲůĲŰƣНƨŰНŔŰƻĲŰƣċŔƖĲНƓũƨƚНƓƖĳĦŔƚНċНĳƣĳНƖĳċũŔƚĳб
ŸEůƓũŸǃĳНƚƨƖНċƓƓĲũНőŔƻĲƖНаНрНӇНΤuҘ
ŸEƚƚĲŰĦĲНѼН?ŔĲƚĲũНcŔƻĲƖНаНрНӇНΡНuҘ
ŸÂŔĿĦĲƚНĲƣНċĦĦĲƚƚŸŔƖĲНƓŸƨƖНĳƕƨŔƓĲůĲŰƣƚНőŔƻĲƖŰċƨǂНаНрНӇНΡuҘ
ŸÂċŰŰĲċƨǂНĬĲНƚŔŊŰċũŔƚċƣŔŸŰНаНрӇНΠuҘ

ŸcŸŰЮНÉĦŔĲŰƣŔǯƕƨĲƚНаНрНӇΣuҘ
ŸEŰƣƖĲƣŔĲŰНѼНÅĳƓċƖċƣŔŸŰНы9ŸůƓƣĲƚНΠΝΞНтНEċƨНƓŸƣċĤũĲьНаНрНӇΝΡuҘ
EŰНΞΜΞΡƓƖĳƻƨНůŸŰƣċŰƣНƣƖŸƓНĳũĲƻĳНĬĲНΝΞНΜΜΜҘНƓŸƨƖНũċНƻċũƻĲНĲƣ
ŰŸŰрŉċŔƣб
ŸÂŔĿĦĲƚНĲƣНċĦĦĲƚƚŸŔƖĲƚНы9ŸůƓƣĲƚНΠΝΟьНаНрНӇНΥuҘ
ŸÂƖŸĬƨŔƣƚНĦőŔůŔƕƨĲƚНы9ŸůƓƣĲƚНΠΝΠНтН?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰНEċƨьНаНрНӇНΝΡuҘ
~ŸŰƣċŰƣНƓƖĳƻƨНĲŰНΞΜΞΡНƓŸƨƖНőǃĬƖŸǂǃĬĲНĬĲНƚŸĬŔƨůНůċŔƚ
ũќċƓƓƖŸƻŔƚŔŸŰŰĲůĲŰƣНƚĲƖċНƖĳċũŔƚĳНĲŰНΞΜΞΣНƚĲƨũĲůĲŰƣ
ŸEŰƣƖĲƣŔĲŰНѼНÅĳƓċƖċƣŔŸŰНы9ŸůƓƣĲƚНΠΝΠНтН?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰНEċƨьНаНр
ӇΣЯΡuҘ
ŸEŰƣƖĲƣŔĲŰНѼНÅĳƓċƖċƣŔŸŰНы9ŸůƓƣĲƚНΠΝΡНтНÅĳƚĲċƨНĳŊŸƨƣƚьНаНр
ӇΝΝuҘ
ÂŸůƓĲƚНĲċƨǂНƨƚĳĲƚНċƖƖŔƻĳĲНĲŰНΞΜΞΣ
ŸéŔĬċŰŊĲНĬĲƚНĤŸƨĲƚНа
FĦƖŔƣƨƖĲНĬĲНΟΜuҘНƕƨŔНƚĲƖċНŉċŔƣНĲŰНǯŰНĬќċŰŰĳĲНċƓƖĿƚ

őƣƣƓƚаооƚċŔŰƣŊĲƖƻċŔƚĦċЮƚőċƖĲƓŸŔŰƣЮĦŸůоƚŔƣĲƚо§Â х~Ö ÉÑ]о ĦƣŔŉƚН~Ö ÉÑ]оΜΣх?ŸƚƚŔĲƖН ŰŰƨĲũНĲŰНĦŸƨƖƚоΞΜΜрÅĲƚƚНŉŔŰċŰĦоΞΜΠрΜΜΜН7ƨĬŊĲƣоΞΜΠрΟΜΜΜН9ŸŰƣƖŻũĲƚНĤƨĬŊĳƣċŔƖĲƚоΞΜΠрΟΜΜΜН]ĲƚƣŔŸŰН[?ÉНĲƣНÉƨƖƓũƨƚЮǂũƚǂ



~ŔƚНěНŢŸƨƖНũĲаНΞΜΞΣрΜΣрΞΟ

ÅĳċũŔƚċƣŔŸŰƚНΞΜΞΡ 7ƨĬŊĲƣНΞΜΞΡ ?ŔŉŉĳƖĲŰĦĲ EǂƓũŔĦċƣŔŸŰƚ ŉŉĲĦƣċƣŔŸŰНƓƖŸŢĲƣĳĲ

ÉŔƣƨċƣŔŸŰШĬĲƚШƚƨƖƓũƨƚШΞΜΞΡШĲƣШĬĲШũĲƨƖШċŉŉĲĦƣċƣŔŸŰШƓƖŸŢĲƣĳĲШċƨШĤƨĬŊĲƣШĦŸƨƖċŰƣ

EŰƣЮНѼНÅĳƓċƖНfŰŉƖċƚЮНΜΞрΠΝΡрΜΜрΡΞΝрΜΜ ΤΤΝЯΣΣ НҘ ΝΞНΜΜΜЯΜΜ НҘ ΝΝНΞΞΥЯΟΠ НҘ

ÉċŰƣĳНĲƣНĤŔĲŰрĶƣƖĲ ΝΞНΥΥΝЯΦΜ НҘ ΞΝНΜΜΜЯΜΜ НҘ ΥНΝΝΥЯΝΜ НҘ ΥНΜΜΜНҘН9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰН§~cНрН.НċŉŉĲĦƣĲƖНƚĲũŸŰНƓƖĳƚĲŰƣċƣŔŸŰН7ĬŊƣНΞΜΞΣ

ůůĳŰċŊĲůĲŰƣЯНƨƖĤċŰŔƚůĲНĲƣНĬĳƻĲũŸƓƓĲůĲŰƣ ΝΦΥНΦΦΝЯΡΡ НҘ ΞΝΟНΥΥΜЯΜΜ НҘ ΝΠНΥΥΥЯΠΡ НҘ
ÉEÅéЮНÂÅ§[ЮНыÂff ьНEÑН ÖÑЮНÅR]xЮН?ѣÖÅ7Ю ΦНΞΤΟЯΦΠ НҘ ΝΦНΜΜΜЯΜΜ НҘ ΦНΤΞΣЯΜΣ НҘ

ÉEÅéЮНÂEÅ~fÉНEÑНxf9E 9EÉОНыEÉ9Ю9  f Eь ΝНΞΜΜЯΦΠ НҘ ΤНΜΜΜЯΜΜ НҘ ΡНΤΦΦЯΜΣ НҘ

ÉEÅéf9EÉН?EН[§Å~ Ñf§  ΡΦΝЯΦΟ НҘ ΣНΜΜΜЯΜΜ НҘ ΡНΠΜΥЯΜΤ НҘ

9§ÙÑНÂÅ§ÂÅfFÑFÉНéE ?ÖEÉ ΞΥНΝΦΝЯΤΡ НҘ р НҘ ыΞΥНΝΦΝЯΤΡьНҘ

ÅĳůƨŰĳƖċƣŔŸŰНĲůĤĲũũŔƚƚĲůĲŰƣНΜΞрΣΞΦ ΤНΠΠΠЯΡΠ НҘ ΞΞНΣΜΜЯΜΜ НҘ ΝΡНΝΡΡЯΠΣ НҘ

ÂŔĿĦĲƚНѼНċĦĦЮНEůĤĲũũŔƚƚĲůĲŰƣ ΥНΞΟΤЯΝΜ НҘ ΝΠНΡΜΜЯΜΜ НҘ ΣНΞΣΞЯΦΜ НҘ

xŸŔƚŔƖƚНĲƣНĦƨũƣƨƖĲ ΠΟΥНΝΦΜЯΜΜ НҘ ΠΜΠНΠΝΡЯΜΜ НҘ ыΟΟНΤΤΡЯΜΜьНҘ
FũĲĦƣƖŔĦŔƣĳН9É9НƻŔĲŰƣНĦŸŰƣƖĲрĤċũċŰĦĲƖНƖĲƻĲŰƨƚНĬĲНxŸǃĲƖНыÉĲƖƻŔĦĲƚ
ÅĲŰĬƨƚьНƓŸƨƖНĲŰƻŔƖŸŰНΟΟuҘНƓũƨƚНĦőĲƖНƕƨĲНƓƖĳƻƨ

ÅĳƚĲċƨНĬѣĳũĲĦƣƖŔĦŔƣĳ р НҘ р НҘ р НҘ

[ƖċŔƚНĬĲНŉŔŰċŰĦĲůĲŰƣ ΟΝΜНΜΡΣЯΤΦ НҘ ΞΦΝНΠΠΤЯΜΜ НҘ ыΝΥНΣΜΦЯΤΦьНҘ Ÿ[ƖċŔƚНĬĲНǯŰċŰĦĲůĲŰƣНƖĲƓŸƖƣĳƚНƚƨƖНĲůƓƖƨŰƣƚ

ΟНΣΥΦНΠΦΡЯΞΠ НҘ ΟНΥΣΥНΟΞΣЯΜΜ НҘ ΝΤΥНΥΟΜЯΤΣ НҘ ÑŸƣċũНƚƨƖƓũƨƚНĤƨĬŊĲƣНċŉŉĲĦƣĳа
EǂĦĳĬĲŰƣНыĬĳŉŔĦŔƣьНũŔĳНċƨǂНċĦƣŔƻŔƣĳƚ ΦΝΥНΥΥΡЯΦΣ НҘ ΟΞΟНΟΦΤЯΜΜ НҘ ННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННННΡΠΠНΞΡΤЯΜΜННҘ

oServ. Prof. PIIA & Autres règlements : - å10K$
Moins de modifications réglementaires mises en place avec l’embauche

de la nouvelle responsable en urbanisme au mois de mai seulement.
oLicences canines : - å6K$ Aucun service d’escouade remis en place et
gestion interne réalisée
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1.1 Introduction
Le ministŁre des Transports a ØlaborØ un 

systŁme de classi�cation des routes qui se veut 
à la base de la gestion courante du rØseau 
dont il a la responsabilitØ, soit la classi�cation 
fonctionnelle.

1.2 Objectifs de la classi�cation 
fonctionnelle

Le premier objectif de la classi�cation 
fonctionnelle est de constituer un outil de 
gestion et de plani�cation qui facilitera l�Øla-
boration et la mise en �uvre de politiques de 
transport. C�est en se basant sur la fonction 
d�une route que l�on a divisØ le rØseau routier 
en classes distinctes regroupant des routes 
aux caractØristiques fonctionnelles identiques.

Ce systŁme ne remet cependant pas en 
cause l�existence d�autres outils de gestion 
qui peuvent Œtre complØmentaires.

En plus, cette classi�cation des routes 
permet d�uniformiser et de rationaliser les  
interventions à faire sur le rØseau (construc-
tion, entretien, etc.) en tenant compte de la 

classe de la route, donc de l�importance de 
celle-ci dans l�ensemble du rØseau routier.

1.3 La classi�cation 
fonctionnelle

La classi�cation fonctionnelle est une 
hiØrarchisation des routes à partir de leurs 
fonctions respectives Øtablie d�aprŁs des cri
tŁres dØmographiques et socio-Øconomiques. 
Elle rejoint ainsi les systŁmes de classi�cation 
routiŁre des autres provinces canadiennes et 
des États-Unis.

À l�exception du rØseau autoroutier pour 
lequel la conception est l�ØlØment le plus 
important, c�est toujours la fonction de la route 
qui dØtermine sa classe. D�autres facteurs, 
tels le dØbit ou le type de circulation, peuvent 
contribuer à caractØriser davantage une  
classe de route sans toutefois la dØterminer. 
Le volume de circulation ou la qualitØ d�une 
route peuvent Øgalement Œtre utilisØs  
comme critŁres dans le choix des axes  
routiers privilØgiØs.

Le tableau 1.3�1 rØsume le cadre de clas-
si�cation pour l�ensemble du rØseau routier  

Tableau 1.3�1 
Classi�cation fonctionnelle du rØseau routier

CADRE DE CLASSIFICATION CONTENU

Le rØseau autoroutier Regroupe l�ensemble des infrastructures autoroutiŁres

Le rØseau national
Rassemble essentiellement les routes interrØgionales et  
celles qui relient entre elles les agglomØrations principales  
(gØnØralement plus de 25 000 habitants)

Le rØseau rØgional
Fait le lien entre les agglomØrations secondaires  
(gØnØralement de 5000 à 25 000 habitants) et entre celles-ci  
et les agglomØrations principales

Le rØseau collecteur Relie les petites agglomØrations (moins de 5000 habitants)  
à celles qui sont plus importantes

Le rØseau local Permet de relier les petites agglomØrations entre elles et  
d�accØder aux propriØtØs

Le rØseau d�accŁs aux  
ressources

MŁne à des zones d�exploitation forestiŁre ou miniŁre, à des  
chantiers hydroØlectriques ou à des zones de rØcrØation et de  
conservation de compØtence gouvernementale



C
on

te
nu

 n
or

m
at

if	
C

om
pl

ém
en

t à
 la

 n
or

m
e

Date

Tome

Page

Chapitre

I

2

1 CLASSIFICATION  
FONCTIONNELLE

NORME
2021 06 15

en prØcisant les principales fonctions pour 
chacune des grandes classes.

La majoritØ des chemins d�accŁs aux res-
sources sont sous la responsabilitØ d�orga-
nismes ou de ministŁres autres que celui 
des Transports. Pour cette raison, seuls les 
chemins d�accŁs gØrØs par le MinistŁre ont 
fait l�objet d�une classi�cation.

1.3.1 RŁgles de sØlection
La seule application du cadre de clas-

si�cation ne suf�t pas toujours à classi�er 
le rØseau routier. En effet, plusieurs routes 
peuvent remplir la fonction dØsignØe, et il faut 
choisir entre elles a�n d�Øviter une surØvalua-
tion de la classe de certaines routes. Ainsi 
ont ØtØ Øtablies des rŁgles de sØlection qui 
s�appliquent dans des situations bien prØcises; 
on trouve ici les plus utilisØes.
A.	 Lorsque plusieurs des routes ont pour 

fonction de relier entre elles deux agglo-
mØrations urbaines ou encore une agglo-
mØration urbaine à un centre rural, la rŁgle 
Øtablie vise à privilØgier, sauf exception, un 
seul axe routier selon le tableau 1.3�1. Cet 
axe sera choisi en fonction des critŁres de 
circulation, de confort et de peuplement. 
Pour la seconde liaison, la sØlection se 
fera ainsi :
�	 Dans le cas d�une liaison entre 

deux  agglomØrations urbaines prin-
cipales, la route sera rØgionale.

�	 Dans le cas d�une liaison entre une 
agglomØration urbaine principale et 
une agglomØration urbaine secon-
daire, la route sera collectrice.

�	 En�n, dans le cas d�une liaison entre 
une agglomØration urbaine et un centre 
rural, la route sera gØnØralement de 
classe locale.

B.	 Lorsqu�une autoroute est construite en 
parallŁle à une route existante, un transfert 
de fonction s�effectue au pro�t de l�auto-
route. L�ancienne route est alors reclassØe 
selon sa ou ses fonctions rØelles.

C.	 Lorsqu�une dØviation routiŁre est construite 
a�n d�Øviter des zones urbanisØes, un 
transfert de fonction s�effectue au pro�t 
de la dØviation. L�ancienne route est alors 
reclassØe dans le rØseau local.

D.	 Les fonctions consistant à donner accŁs 
à des Øquipements ou infrastructures 
spØci�ques (stations touristiques, parcs, 
aØroports, ports) s�appliquent à l�accŁs 
principal seulement.

	 Pour aider à la comprØhension de la clas-
si�cation fonctionnelle, on peut se rØfØrer 
aux �gures 1.3�1 et 1.3�2.

1.4 CaractØristiques des classes
La premiŁre Øtape d�une Øtude de plani

�cation, de conception ou d�administration 
routiŁre consiste à dØsigner la classe à laquelle 
appartient la route : autoroute, route nationale, 
rØgionale, collectrice ou locale. Pour ce faire, 
il faut Øtudier les caractØristiques de la circu-
lation. Dans cette section sont dØcrits les 
rapports entre les diffØrentes classes et leurs 
caractØristiques importantes.

1.4.1 Circulation et accŁs
Toute route remplit l�un ou l�autre ou encore 

les deux rôles essentiels : circulation et accŁs. 
Les autoroutes et les routes nationales sont 
conçues pour la circulation de transit. Les 
routes locales sont utilisØes presque exclusi-
vement pour l�accŁs aux propriØtØs adjacentes. 
Les routes collectrices et rØgionales assument 
ces deux rôles à des degrØs diffØrents.

1.4.2 DØbit
Habituellement, de forts dØbits de circula-

tion se trouvent sur les autoroutes, les routes 
nationales et rØgionales, et de plus faibles 
dØbits sur les routes collectrices et locales. 
Cependant, la gamme des dØbits de circulation 
pour chaque classe de route est Øtendue et 
peut chevaucher les dØbits correspondant à 
d�autres classes.
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1.4.3 Écoulement
Les routes ayant comme principale fonc-

tion une circulation de transit sur de longues 
distances, telles que les autoroutes et les 
routes nationales, doivent prØsenter des 
caractØristiques d�Øcoulement ininterrompu 
de la circulation. L�Øcoulement sur les routes 
locales qui desservent les propriØtØs adjacen-
tes est restreint par les rues transversales, 
les vØhicules stationnØs, et surtout, en milieu 
urbain, par divers usagers.

1.4.4 Vitesse de base
La vitesse de base varie selon les mou-

vements de circulation, l’importance accor-
dØe aux accŁs, le dØbit de circulation et son 
mode d’Øcoulement. Elle reprØsente la vitesse 
constante la plus ØlevØe à laquelle le tronçon 
de route peut Œtre parcouru avec sØcuritØ et 
confort lorsque les facteurs ne dØpendent 
que de la gØomØtrie de la route. C’est en 
fonction de cette valeur que la conception 
des diffØrents amØnagements est effectuØe. 
Cette vitesse correspond à la vitesse af� chØe 
plus 10 km/h.

1.4.5 Vitesse de marche moyenne
La vitesse de marche moyenne, aux heu-

res creuses, varie sur les routes de mŒme 
classe selon l�Øtat de la chaussØe, le degrØ 
d�exploitation des terrains adjacents, les 
accŁs à la route, les types de vØhicules et la 
rØgulation de la circulation.

Elle est dØ� nie comme Øtant la valeur du 
85e centile de la vitesse de tous les vØhicules 
le long d’une route donnØe dØterminØe selon 
la distance et le temps de marche (temps de 
dØplacement moins les retards causØs par 
des arrŒts involontaires) entre deux points. 
Dans l�ordre dØcroissant, la vitesse de marche 
moyenne est normalement plus ØlevØe sur les 
autoroutes, les routes nationales et rØgionales 
que sur les routes collectrices et locales.

Elle peut in� uer sur le choix de la vitesse 
de base sur les routes oø les dØbits de circu-
lation sont ØlevØs.

Pour en connaître plus sur l’utilisation de 
la vitesse de marche moyenne en concep-
tion routiŁre, on peut se rØfØrer au Guide 
canadien de conception gØomØtrique des 
routes, publiØ par l’Association des trans-
ports du Canada.

1.4.6 Vitesse pratiquØe
Il s�agit de la vitesse au 85e centile de 

tous les vØhicules à un endroit prØcis. Cette 
vitesse, reprØsentative de la combinaison 
des ØlØments gØomØtriques et de l�environ-
nement routier, peut Œtre utilisØe dans le cas 
d�interventions sur une route existante pour 
Øvaluer les besoins d�un projet routier en ce 
qui a trait à la conception gØomØtrique. Elle 
permet aussi de dØceler les incohØrences 
entre les ØlØments gØomØtriques successifs 
d�une route.

1.4.7 Types de vØhicules
La proportion entre les diffØrents types de 

vØhicules (automobiles, autobus, camions) 
circulant sur une route dØpend gØnØralement 
de la vocation de celle-ci et, par consØquent, 
elle constitue un facteur de la classi� cation 
routiŁre. Les automobiles, les camionnettes 
ainsi qu�un faible pourcentage de camions 
circulent principalement sur les routes locales, 
alors qu�une proportion plus ØlevØe de vØhi-
cules commerciaux circulent sur les autorou-
tes, les routes nationales et rØgionales.

1.4.8 Raccordements
IdØalement, dans le rØseau routier, les 

routes locales doivent Œtre reliØes aux collec-
trices, les routes collectrices aux rØgionales 
et aux nationales, les routes rØgionales aux 
nationales et aux autoroutes, et les routes 
nationales aux autoroutes. Il est prØfØrable de 
rØduire au minimum les raccordements des 
routes locales aux nationales et aux rØgio-
nales (� gure 1.4�1).
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Figure 1.4�1
Raccordements thØoriques entre les classes de routes
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1.5 Description des classes
Cette section dØcrit les caractØristi-

ques principales des diffØrentes classes de 
routes.

1. Les artŁres urbaines sont des routes non classØes par le MinistŁre et appartenant aux municipalitØs mais dont 
l�importance a un impact direct sur tout dØveloppement du rØseau. En rŁgle gØnØrale, les caractØristiques d�une 
artŁre urbaine sont les mŒmes que celles d�une route nationale.

Tableau 1.5�1
Autoroutes en milieux rural et urbain

CARACTÉRISTIQUES RURAL URBAIN

Circulation MobilitØ optimale MobilitØ optimale
AccŁs aux propriØtØs Aucun Aucun
DØbit de circulation > 8000 vØhicules par jour > 20 000 vØhicules par jour
Écoulement de la circulation Ininterrompu, Øtagement Ininterrompu, Øtagement
Vitesse de base 100 à 120 km/h 80 à 110 km/h
Vitesse de marche moyenne
(Øcoulement ininterrompu) 80 à 110 km/h 70 à 100 km/h

Types de vØhicules Tout type,
jusqu�à 20 % de camions

Tout type,
jusqu�à 20 % de camions

Raccordements habituels Autoroutes,
routes nationales et rØgionales

Autoroutes, routes nationales,
rØgionales et artŁres urbaines(1)
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1.  Les artŁres urbaines sont des routes non classØes par le MinistŁre et appartenant aux municipalitØs mais dont 
l�importance a un impact direct sur tout dØveloppement du rØseau. En rŁgle gØnØrale, les caractØristiques d�une 
artŁre urbaine sont les mŒmes que celles d�une route nationale.

Tableau 1.5�2
Routes nationales en milieux rural et urbain

CARACTÉRISTIQUES RURAL URBAIN

Circulation Mouvements de circulation 
prioritaires

Mouvements de circulation 
prioritaires

AccŁs aux propriØtØs

Nouveau corridor :
aucun accŁs

Route existante :
accŁs limitØs dans le but de

protØger la vocation premiŁre
de circulation

Nouveau corridor :
aucun accŁs

Route existante :
accŁs limitØs dans le but de

protØger la vocation premiŁre
de circulation

DØbit de circulation 500 à 15 000 vØhicules
par jour

5000 à 50 000 vØhicules
par jour

Écoulement de la circulation Ininterrompu, sauf aux 
feux de circulation

Ininterrompu, sauf aux 
feux de circulation

Vitesse de base 80 à 110 km/h 80 à 110 km/h
Vitesse de marche moyenne
(Øcoulement ininterrompu) 60 à 100 km/h 50 à 70 km/h

Types de vØhicules Tout type,
jusqu�à 20 % de camions

Tout type,
jusqu�à 20 % de camions

Raccordements habituels Autoroutes, routes nationales,
rØgionales et collectrices

Autoroutes, routes nationales,
rØgionales collectrices et

artŁres urbaines(1)
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1.  Les artŁres urbaines sont des routes non classØes par le MinistŁre et appartenant aux municipalitØs mais dont 
l�importance a un impact direct sur tout dØveloppement du rØseau. En rŁgle gØnØrale, les caractØristiques d�une 
artŁre urbaine sont les mŒmes que celles d�une route nationale.

Tableau 1.5�3
Routes rØgionales en milieux rural et urbain

CARACTÉRISTIQUES RURAL URBAIN

Circulation Mouvements de circulation 
prioritaires

Mouvements de circulation 
prioritaires

AccŁs aux propriØtØs Circulation plus importante 
que l�accŁs aux propriØtØs

Circulation plus importante
que l�accŁs aux propriØtØs

DØbit de circulation 200 à 10 000 vØhicules 
par jour

2000 à 40 000 vØhicules 
par jour

Écoulement de la circulation Ininterrompu, sauf aux 
feux de circulation

Ininterrompu, sauf aux 
feux de circulation

Vitesse de base 70 à 100 km/h 50 à 80 km/h
Vitesse de marche moyenne
(Øcoulement ininterrompu) 50 à 90 km/h 50 à 70 km/h

Types de vØhicules Tout type,
jusqu�à 20 % de camions

Tout type,
jusqu�à 20 % de camions

Raccordements habituels Autoroutes, routes nationales,
rØgionales et collectrices

Autoroutes, routes nationales,
rØgionales, collectrices et

artŁres urbaines(1)

C
on

te
nu

 n
or

m
at

if 



Date

Tome

Page

NORME

Chapitre

I

2005 06 15

10

1 CLASSIFICATION 
FONCTIONNELLE

1.  Les artŁres urbaines sont des routes non classØes par le MinistŁre et appartenant aux municipalitØs mais dont 
l�importance a un impact direct sur tout dØveloppement du rØseau. En rŁgle gØnØrale, les caractØristiques d�une 
artŁre urbaine sont les mŒmes que celles d�une route nationale.

Tableau 1.5�4
Routes collectrices en milieux rural et urbain

Tableau 1.5�5
Routes locales en milieux rural et urbain

CARACTÉRISTIQUES RURAL URBAIN

Circulation
Mouvements de circulation 

et accŁs aux propriØtØs 
d�Øgale importance

Mouvements de circulation 
et accŁs aux propriØtØs 

d�Øgale importance

AccŁs aux propriØtØs Circulation et accŁs 
d�Øgale importance

Circulation et accŁs 
d�Øgale importance

DØbit de circulation < 5000 vØhicules par jour > 1000 vØhicules par jour
Écoulement de la circulation Interrompu Interrompu
Vitesse de base 60 à 90 km/h 50 à 70 km/h
Vitesse de marche moyenne
(Øcoulement ininterrompu) 50 à 80 km/h 40 à 60 km/h

Types de vØhicules Tout type Tout type

Raccordements habituels Routes nationales, rØgionales, 
collectrices et locales

Routes nationales, rØgionales, 
collectrices, locales et 

artŁres urbaines(1)

CARACTÉRISTIQUES RURAL URBAIN

Circulation Mouvements de circulation
d�importance secondaire

Mouvements de circulation
d�importance secondaire

AccŁs aux propriØtØs Prioritaires Prioritaires
DØbit de circulation < 1000 vØhicules par jour < 3000 vØhicules par jour
Écoulement de la circulation Interrompu Interrompu
Vitesse de base 50 à 80 km/h 30 à 50 km/h
Vitesse de marche moyenne
(Øcoulement ininterrompu) 50 à 70 km/h 20 à 40 km/h

Types de vØhicules

Principalement des automobiles, 
petits et moyens camions, 

poids lourds occasionnels et 
vØhicules de ferme

Principalement des automobiles 
et des vØhicules de service

Raccordements habituels Routes locales et collectrices Routes locales et collectrices
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1.6 Conception

1.6.1 Conception géométrique 
en fonction de la classifi cation 
fonctionnelle

Les normes de conception dØcrites dans 
ce volume ne sont appliquØes qu�aprŁs 
avoir dØterminØ à quelle classe appartient 
la route.

À chaque classe de route donnØe corres-
pondent une gamme de vitesses de base et 
des normes. De plus, les diverses conditions 
existantes in� ueront sur les caractØristiques 
de la conception gØomØtrique.

1.6.2 Éléments de conception
Les ØlØments à considØrer lors de la 

conception d�une route sont : les vitesses de 
base et praticable, le vØhicule type, les carac-
tØristiques de la chaussØe et de ses abords, 
la circulation, la sØcuritØ de l�usager, l�utilisa-
tion des terrains environnants, les conditions 
climatiques, la topographie de mŒme que les 
facteurs sociaux et environnementaux. Lors 
du choix des dimensions et des matØriaux 
de construction d�une route, les impacts de 
ces ØlØments devraient Œtre ØvaluØs et pris 
en considØration.

Chaque ØlØment est briŁvement dØcrit 
dans les paragraphes qui suivent.

La vitesse de base est une vitesse choisie 
pour la conception en fonction de la corrØlation 
entre les caractØristiques gØomØtriques d�une 
route. Elle sert aussi de point de repŁre pour 
mesurer la qualitØ de conception de la route. 
Dans le cas des autoroutes, lorsque le choix 
de la vitesse de base dØroge du principe que 
cette derniŁre correspond à la vitesse af� chØe 
plus 10 km/h, ce choix doit Œtre dØterminØ à 
partir d’une dØcision de gestion, en raison de 
la sØcuritØ et des impacts Øconomiques liØs 
à la topographie du milieu traversØ et à 
l’environnement.

La vitesse praticable est la plus grande 
vitesse de parcours rØalisable par un vØhicule 
sur une route donnØe, dans des conditions 
climatiques favorables et compte tenu des 
caractØristiques de la circulation existante, 
sans qu�à aucun moment il ne dØpasse la 
vitesse de base qui, pour cette route, a ØtØ 
dØterminØe par le concepteur selon les impØ-
ratifs de la sØcuritØ.

Le vØhicule type est celui qui, thØori-
quement, possŁde les dimensions, une masse 
ainsi qu�une puissance donnØes et qui est 
reprØsentatif de ceux qui peuvent circuler 
sur un certain type de route. Le vØhicule 
type devrait constituer un facteur à prendre 
en considØration lors de la conception de 
certaines caractØristiques gØomØtriques de 
la route telles que l�amØnagement de voies 
auxiliaires destinØes aux vØhicules lents ainsi 
que la largeur du revŒtement dans les courbes 
et les chaussØes de raccordement.

Les caractØristiques de la chaussØe telles 
que la largeur des voies et des accotements 
peuvent Œtre tributaires des particularitØs de 
la circulation qui se rapportent à la rØpartition 
des diffØrents vØhicules dans le courant de la 
circulation. Le dØbit de la circulation permet de 
dØterminer le nombre de voies, la prØsence 
ou non d�accotements et, s�il y a lieu, la lar-
geur de ceux-ci. Les circulations piØtonniŁre 
et cycliste constituent aussi des ØlØments de 
conception importants. Il faut en tenir compte 
au regard de l�amØnagement de trottoirs et de 
pistes cyclables.

La sØcuritØ est un ØlØment de conception 
majeur. Elle conditionne directement la plupart 
des pro� ls en travers ainsi que les dispositifs 
de rØgulation de la circulation.

Lors de la conception, il faut considØrer 
l�utilisation des terrains environnants en vue 
d�Øtablir le rôle de la route et sa vitesse de 
base. Ce facteur in� ue sur les mØthodes de 
drainage ainsi que sur les mesures de rØduc-
tion du bruit.
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1 CLASSIFICATION 
FONCTIONNELLE

Les conditions climatiques in� uent, quant 
à elles, sur la conception du tracØ en plan 
et pro� l, des pro� ls en travers et des dØvers 
maximaux compte tenu des conditions 
d�enneigement.

La topographie du terrain joue un rôle 
primordial, en tant qu�ØlØment de conception, 
dans le choix de la vitesse de base. Sur le plan 
Øconomique, elle peut Øgalement in� uer sur 
le choix des caractØristiques des pro� ls en 
travers en terrains accidentØs.

Les facteurs sociaux ayant un impact sur 
la conception d�une route sont l�Øconomie, 
l�esthØtique et les prØoccupations du public. 

Le facteur Øconomique a trait aux coßts 
de construction d�une nouvelle route et des 
amØnagements de ses abords ou encore à 
l�amØlioration d�une route existante au regard 
des retombØes Øconomiques qui peuvent en 
dØcouler. Ce facteur peut devoir Œtre justi� Ø 
sur le plan du rapport coßt-avantage.

Comme ØlØment de conception, le facteur 
esthØtique touche le panorama d�ensemble 
qu�offre la route aux usagers. Il s�agit d�un 
facteur particuliŁrement important lorsque la 
route traverse des parcs nationaux ou provin-
ciaux oø se trouvent des points d�observation 
intØressants. Les prØoccupations du public 

sont des ØlØments de conception à consi-
dØrer. Les citoyens doivent Œtre convaincus 
de la justi� cation d�une construction ou de 
l�amØlioration d�une route, car trŁs souvent 
ils participent à l�Ølaboration et à la mise en 
�uvre d�un projet.

L�environnement regroupe des facteurs 
sociaux, biophysiques, humains, Øcologiques, 
visuels, historiques et autres. Donc, lors de la 
conception, l�environnement doit Œtre consi-
dØrØ puisque la route en fait partie. Celle-ci 
devrait Œtre situØe et dØlimitØe de façon à 
mettre en valeur les territoires qu�elle traverse, 
tout en servant adØquatement les commu-
nautØs avoisinantes. La route que l�on construit 
ou reconstruit doit s�intØgrer au milieu qu�elle 
traverse et non s�imposer à ce milieu.
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fonctionnelle � RØseau national, rØgional et 
collecteur, QuØbec, juin 1985.
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De : Josiane Langevin
À : Johanne Simms
Objet : Transmission d"une résolution - Demande de reclassification au MTMD
Date : 3 juin 2026 17:18:42
Pièces jointes : image001.png

20260602-09 DEMANDE AU MTMD DE RECONSIDÉRER LA CLASSIFICATION DU CH. ST-JACQUES ET RG DE LA
MONTAGNE.pdf

Bonjour Johanne,
 
Tu trouveras ci-joint la résolution du conseil municipal de Saint-Anselme demandant la
reclassification du chemin St-Jacques et du rang de la Montagne.
 
Considérant que le rang de la Montagne se prolonge sur votre territoire et que le
contexte actuel nous est favorable, cette résolution vise à demander au ministère des
Transports de désigner cette route comme route collectrice et d’en assumer l’entretien.
 
Bonne fin de journée !
 
Josiane Langevin
Directrice générale et greffière-trésorière

 



De : _Boîte DFM Relations Clientèles
À : _Boîte DFM Relations Clientèles
Objet : États financiers comportant une opinion avec réserve
Date : 3 juin 2026 14:56:21

 
 
Bonjour,
 
Le ministère des Affaires municipales et de l’Habitation a reçu le rapport financier de votre
organisme. À la lecture de ce document, nous avons constaté que le rapport de l’auditeur
indépendant qui accompagne les états financiers comporte une opinion avec réserve.
 
Les organismes municipaux doivent appliquer les Normes comptables pour le secteur public
aux fins de la présentation de leur information financière. L’établissement de ces normes
relève du Conseil sur la comptabilité dans le secteur public, un organisme indépendant à
portée nationale. Toutefois, le Ministère élabore des documents pour guider les organismes
municipaux dans l’application de ces normes. Ces ouvrages sont publiés sur le site Web du
gouvernement du Québec à l’adresse suivante :
https://www.quebec.ca/gouvernement/gestion-municipale/finances-fiscalite-
municipales/information-financiere/presentation/normes-comptables .
 
La production d’états financiers ne dévoilant pas une image fidèle et conforme aux Normes
comptables pour le secteur public peut être perçue négativement par les marchés financiers.
Par conséquent, le Ministère compte sur votre collaboration afin de prendre les mesures
nécessaires pour redresser la situation au cours des prochains exercices financiers.
 
Pour toute information supplémentaire, si vous avez des questions ou besoin d’un
accompagnement spécifique, vous pouvez nous rejoindre par courriel à l’adresse suivante :
information.financiere@mamh.gouv.qc.ca.
 
Par ailleurs, nous vous demandons d’acheminer le présent courriel au directeur général ou
directrice générale ou tout autre officier municipal autorisé de votre organisme.
 
Nous vous remercions de votre diligence et nous vous prions d’agréer, nos salutations
distinguées.
 
 
 
La Direction de la normalisation, 
de l’information financière et du financement



Aile Chauveau, 1er étage
10, rue Pierre-Olivier-Chauveau
Québec (Québec)  G1R 4J3
Téléphone : 418 691-2010
www.quebec.ca/gouvernement/ministere/affaires-municipales
Suivez-nous sur Facebook, LinkedIn et X
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